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1. Wie alles begann

Der Verein Integrativer Kindergarten Ruckersdorf wurde 1990 von engagierten Pada-
gog:innen gegrindet.

1991 erdéffnete der Kindergarten seine erste Gruppe.

Nach dem Umzug im Jahre 1994 in das jetzige Kindergartengebdude entstand die
zweite Gruppe.

1995 wurde der Kindergarten durch den Bezirk Mittelfranken als integrative Einrichtung
anerkannt.

Die Offnungszeiten und das pddagogische Angebot des Integrativen Kindergartens
RUckersdorf werden seither kontinuierlich erweitert, dem Bedarf, den gesetzlichen Vor-
schriffen und den Familienbedurfnissen angepasst.

2. Rechtliche Grundlagen

Der Integrative Kindergarten Ruckersdorf ist ein staatlich anerkannter zweigruppiger
Kindergarten mit Schulkindbetreuung. Trager ist der gemeinnUtzig anerkannte Verein
»Integrativer Kindergarten Ruckersdorf e.V.".

Als &ffentliche Einrichtung erfullt unser Kindergarten den festgelegten Erziehungs- und
Bildungsauftrag in Ergdnzung zur Familie.

Die rechtlichen Grundlagen fur unsere Arbeit mit den Kindern sind im Bayerischen Kin-
derbildungs- und Betreuungsgesetz (BayKiBiG) und der DurchfUGhrungsverordnung fest-
gelegt.

Die praktische Arbeit des Kindergartens orientiert sich am Bayerischen Bildungs- und
Erziehungsplan (BEP).

DarUber hinaus gilt das Kinder- und Jugendhilfegesetz, §8a SGBVIII, das Sozialge-
setzbuch (SGB) Neuntes Buch (IX), Rehabilitation und Teilhabe behinderter Men-
schen und das Ubereinkommen der Vereinten Nationen Uber die Rechte von Men-
schen mit Behinderung.

Wir setzen die Vorgaben der Datenschutzgrundverordnung in vollem Umfang um. Un-
ser Dachverband ist der DPWV — der Paritatische.

3. Leitgedanken

Im Sinne des BayKiBiG verstehen wir uns als Bildungseinrichtung und sind zustandig for
die Erziehung und Betreuung der Kinder in Erziehungspartnerschaft mit den Familien.
Mit unserem pddagogischen Angebot vermitteln wir kulturelle Offenheit.

Wir sind ideologisch und konfessionell unabhdngig.

Der Integrative Kindergarten RUckersdorf vertritt die Vielfalt der soziokulturellen Hinter-
grunde der Kinder und ihrer Familien. Dies wird von uns als Bereicherung aufgefasst.
Wir untersagen jegliche Form des Rassismus, der Diskriminierung und Abwertung von
Personengruppen in unserer Einrichtung.

Rassistisches oder rechtsexiremes Verhalten, das zu Hass und Gewalt aufstachelt, ist
strafbar und wird nicht vom Grundrecht der Meinungsfreineit geschitzt. PGdagogi-
sche Fachkrafte, die durch rechtsextreme Handlungen oder AuBerungen auffallen,
muUssen mit einer fristlosen Kindigung rechnen.



Sind Eltern unbelehrbar und zeigen sie wiederholt Verhalten, das mit unserer
Konzeption und Hausordnung nicht vereinbar ist, kann der Betreuungsvertrag
gekUndigt werden.

Der Integrative Kindergarten RUckersdorf ist ein aktiver Lebensraum fur Kinder.

Die Kinder finden bei uns vielschichtige Moglichkeiten, um in einer geborgenen
Atmosphdre fantasievoll zu lernen, kreativ zu handelnh und mUndig zu leben. Bei

uns werden die Kinder in ihrer kindlichen Autonomie und in ihrer sozialen Mitver-
antwortung gestarkt.

Besondere Bedeutung hat fUr uns die Férderung grundlegender Kompetenzen und
Ressourcen, die die Krafte des Kindes mobilisieren und zu lebenslangem Lernen befd-
higen.

Durch Stérkung des Selbstvertrauens und Anerkennung der Gesamtpersdnlichkeit des
Kindes fordern wir Aktivitdt und Motivation zu einer bejahenden Lebenseinstellung.

4. Umgang mit sexueller Entwicklung im Kindergartenalter

Wir begleiten die Kinder in ihrer gesamten persdnlichen Entwicklung mit Respekt und
Offenheit.

Kinder interessieren sich in diesem Entwicklungsabschnitt fUr die Exploration und die
Identifikation mit ihrem Geschlecht.

Die PGddagog:innen bieten den Kindern dafur einen schitzenden und verstdndnisvol-
len Rahmen.

Wir achten darauf, dass die Kinder keine Ubergriffe erleben und die entsprechenden
Spiele (z.B. Rollenspiele, Doktorspiele) auf Freiwilligkeit basieren und ohne GrenzUber-
schreitungen ablaufen.

Die Pddagog:innen stehen in regelmaBigem Austausch Uber aktuelle Gegebenheiten.
Ein gesondertes sexualpddagogisches Konzept ist Teil unseres Kinderschutzkonzeptes.
Fachliteratur und KinderbUcher stehen zu dem Thema zur VerfGgung.




5. Wie ist unsere Einrichtung organisiert

¥ Zielgruppen
Im Intfegrativen Kindergarten Ruckersdorf werden schwerpunktmaBig Kinder vom 3.
Lebensjahr bis zum Schuleintritt aufgenommen.
Sollten freie Platze zur VerfUgung stehen, kénnen auch jingere Kinder die Einrichtung
besuchen. Eine Voraussetzung fur die reguldre Aufnahme zum Kindergartenjahresstart
ist jedoch, dass das Kind bis Ende des Kalenderjahres drei Jahre alt wird. Eine unterjah-
rige Aufnahme ist nur in Ausnahmefdllen moglich.
FUr eine Anzahl von 15 Schulkindern der benachbarten Grundschule wird eine Schul-
kind Betreuung angeboten.
Behinderte und von Behinderung bedrohte Kinder werden im Sinne von Inklusion, wie
in der Leistungsbeschreibung angegeben, aufgenommen.

¥ Mitarbeiteriinnen
Maximal 40 Kindergartenkinder werden, aufgeteilt auf 2 Gruppen, von mindestens 5
pddagogischen Kraften versorgt.
In der gesamten Einrichtung stehen sechs heilpddagogische Platze Kindern mit Handi-
cap und erhdhtem Forderbedarf zur VerfOgung.
Um diese Kinder umfassend fordern zu kdnnen, kooperieren wir mit einer Logopd&die-
Praxis und einem therapeutischen Fachdienst.
Praktikant: innen und zahlreiche freie Mitarbeiter: innen stehen fUr die Férderung der
Kinder und zur Beratung der Eltern und Mitarbeiter: innen zur VerflUgung.
Die Méglichkeit zur Zusammenarbeit mit weiteren Fachdiensten besteht im Einzelfall.

¥ Offnungszeiten/ Tagesablauf
Der Kindergarten ist Montag bis Donnerstag von 07:00 Uhr bis 16:00 Uhr, am Freitag von
07:00 Uhr bis 15:00 Uhr geoffnet.
Die Offnungszeiten wurden so gestaltet, dass die Kinder nach erlebnisreichen
Intervallen Zeit finden um ihre Erfahrungen zu verarbeiten und Zeit zur MuBe zu finden.
Deshalb richtet sich der Tagesablauf nach den Bedurfnissen der Kinder. Er beinhaltet
Phasen der Akfivitdt und der Regeneration.
Nach dem frisch gekochten, warmen Mittagessen ab 12:00 Uhr, schliet sich ab 13:00
Uhr eine flexible Abholzeit an.
Die Nachmittage werden dem Wetter entsprechend entweder im Garten oder mit
Freispiel in den Gruppen verbracht. Je nach BedUrfnis und Interesse der Kinder werden
nachmittags flexible Angebote durchgefUhrt. Um 14 Uhr gibt es den “Naschmittag”,
an welchem den Kindern Rohkost aus regionalem Bioanbau angeboten wird.
FUr die Schulkinder gibt es ab 14 Uhr eine betfreute Hausaufgabenzeit.

¥ Umfeld
Das Gebdude des Integrativen Kindergartens RUckersdorf e.V. wurde 1994 erbaut und
ist auf die BedUrfnisse von behinderten und nicht-behinderten Kindern und Erwachse-
nen ausgerichtet.
Neben groBzigigen, hellen Gruppenrdumen verfGgen wir Gber einen
Multifunktionsraum mit Keramikbrennofen, Turnausstattung und einer Holzwerkstatt mit
Werktischen. Wir nutzen auBerdem eine gut ausgestattete Kiche, ein groBes Freige-
ldnde und ausreichende Lagerrdume.



Im FrGhling 2012 konnten wir in der nahe gelegenen Ruckersdorfer Kleingartenanlage
einen Schrebergarten anmieten.

Die Lage der Einrichtung ist vorteilhaft. Im Zentrum der 4500 Seelen Gemeinde RUckers-
dorf im NUrnberger Land gelegen, befindet sich in direkter Nachbarschaft zu unserer
Einrichtung die Grundschule, die katholische Kirche und das

Gemeindezentrum der evangelischen Kirche. Auch der Ortskern ist in 10 Gehminuten
gut zu erreichen. Innerhalb der Gemeinde kooperieren wir mit dem Rathaus, dem Hei-
matmuseum, den Gemeindewerken, dem Kleingartenverein, etc.

6. Wie sieht unsere pddagogische Arbeit aus?e

»Wir wollen nicht ein passives Kind etwas lehren, sondern ein aktives Kind in seinen
Lernprozessen unterstutzen.” 1

Im Integrativen Kindergarten RUckersdorf geht es uns um eine ganzheitliche, umfas-
sende Bildung der Gesamtpersdnlichkeit der Kinder.

Die p&dagogischen und therapeutischen Interventionen verstehen wir als Hilfen zu Ent-
wicklungsprozessen, die individuell auf die Fahigkeiten und die Bedurfnisse der Kinder
abgestimmt sind.

Jedes Kind wird entsprechend seines Entwicklungs- und Leistungsstandes unterstitzt.
Hierbei wird ebenso auf Behinderungen, als auch auf Hochbegabungen eingegan-
gen.

Diese differenzierte Entwicklungsstarkung schlieBt auch die Schulvorbereitung mit ein.

¥ Schwerpunkte
Die vier Ubergeordneten Schwerpunkte unserer pddagogischen Arbeit bilden ein zir-
kuldres, entwicklungsorientiertes Erziehungsmodell.

# Sensibilisierung der Wahrnehmung
Wahrnehmen ist fUr jedes Kind von Geburt an ein akfiver Prozess, um seine Umwelt
kennen zu lernen und sich mit Gegebenheiten auseinanderzusetzen. Die Sinne liefern
dem Kind Informationen Uber die Welt, Gber sich selbst und Uber die Mitmenschen.
Mit Hilfe seiner Sinne gelingt es dem Kind, tragfdhige Bindungen herzustellen. Durch
sinnliche Wahrnehmung erwirbt es Wissen, erkennt Zusammenhdnge und eignet
sich die Grundlagen fUr jeden weiterfUhrenden Lernvorgang an.

¥ Forderung der Ausdrucksméglichkeiten:

Kreativitdt, Bewegung, Sprache
Ein Kind braucht vielfaltige Ausdrucksmittel, um seine Beobachtungen und Erfahrun-
gen, die es mit Hilfe seiner Sinne gewonnen hat, bewusst zu machen, zu verarbeiten
und zu integrieren. Durch schdpferisches kreatives und autonomes Handeln erhait
das Kind die Moglichkeit seine Erkenntnisse zu vertiefen, sie aus seiner Erinnerung wie-
der abzurufen und neu zu verknUpfen. Fantasie und Neugierde sind dabei ein Motor
um Wissbegierde und Forscherdrang zu wecken.

! Gisela Hermann, Das Auge schlaft, bis es der Geist mit einer Frage weckt



¥ Soziales Lernen und Inklusion
Wir férdern das Lernen der Kinder voneinander.
Fertigkeiten und soziale Fahigkeiten erwerben die Kinder durch Beobachtung und
EinfUhlungsvermdgen. Durch den taglichen Umgang miteinander wird die
Individualitat, selbst die mogliche Andersartigkeit eines Kindes, als wertungsfreie Selbst-
verst@ndlichkeit im Sinne von Inklusion erlebt. Bei der gewaltfreien Losung von Konflik-
ten erfahren die Kinder Toleranz und Akzeptanz.

¥ StGrkung kindlicher Autonomie, Erlangung altersangemessener Selbstandigkeit
Wir unterstUtzen das Kind in seiner Entwicklung zu einer mundigen Persdnlichkeit, die
zunehmend Selbstverantwortung fur eigenes Tun und Handeln Ubernimmt. Wir geben
Hilfen zur Selbstverwirklichung in einem fUr den Entwicklungsstand des Kindes ange-
messenen MaBe.

Integriert in unsere Ubergeordneten Schwerpunkte sind die zentralen Bildungsbereiche
des Bayerischen Bildung — und Erziehungsplans (BEP):

+ Deutliche Vertiefung der sprachlichen Férderung, auch das

Kennenlernen einer Fremdsprache (z.B. Englisch)

+ Erweiterung der mathematischen Bildung

+ Erweiterung der naturwissenschaftlichen und technischen Bildung

+  Umweltbewusstsein und sinnvoller Umgang mit Energieressourcen

* Medienbildung und -Erziehung

» Vertiefung der musikalischen Bildung und Erziehung

» Intensive Bewegungserziehung und —-Férderung, Sport

+ Das Lernen lernen

« Sicheres Verhalten im StraBenverkehr
Die Kompetenz- und Bildungsbereiche durchdringen einander in vielfaltiger Weise.
Diese Verzahnung erfolgt durch geplante spielorientierte Lernangebote in Form von
Projekten fUr die einzelnen Altersgruppen und gruppenUbergreifender Projektarbeit.

¥ Methoden
,Wenn du mit anderen ein Schiff bauen willst, so
beginne nicht mit ihnen Holz zu sammeln,
sondern wecke in ihnen die Sehnsucht nach dem groBen weiten Meer." 2

Im Integrativen Kindergarten RUckersdorf verfolgen wir einen spielorientierten Lernan-
safz.

Die Lernprozesse im Kindergarten haben einen direkten Bezug zur reellen
Lebenssituation der Kinder. Das situationsorientierte Vorgehen ermoglicht den Kindern
ihre Alltagserlebnisse von zu Hause, inre Umwelterfahrungen und ihre persdnlichen In-
teressen im Kindergarten durch das Spiel zu vernetzen.

Die Erstellung von Themenkreisen und didaktischen Angeboten erfolgt unter BerGck-
sichtigung der kindlichen BeduUrfnisse. Die Kinder werden in die Planung einbezogen
und sollen ihre Ideen einbringen.

2 Antonie de Saint-Exupéry



In taglichen Gesprdachskreisen wird mit den Kindern diskutiert, werden Absprachen ge-
troffen und Anregungen gesammelt. Die Ideen der Kinder werden im Sinne von Parti-
zipation in die Gestaltung des pddagogischen Programmes aufgenommen.

So entstehen Projekte, die den Kindern einen lernmethodischen Kompetenzerwerb er-
maoglichen.

Als Methoden der Elementar- und Gruppenpddagogik verwenden wir Erkenntnisse aus
der Montessori-, der Waldorf- und der Reggiopddagogik.

Diese erweitern wir mit therapeutischen und (heil)pddagogischen Methoden:
« Ganzheitliche Wahrnehmungsférderung nach Marianne Frostig
+ Sensorische Integration nach A. Jean Ayres
*  Musikpddagogik
*  Naturpddagogik
» Prozessorientierte Kunstpddagogik nach John Dewey
« Asthetische Bildung im Sinne der Selbstentfaltung nach John Dewey
» Psychomotorik
Wir legen groBen Wert auf dsthetische Elementarbildung.

Im Bereich der Kunstpddagogik achten wir auf eigenstandiges fantasievolles Gestal-
ten der Kinder.

Musische Angebote kénnen durch Teilnahme an Nei-
gungsgruppen zusatzlich vertieft werden. ’
Bewegungserziehung findet nicht nur in der wochent- \ o 4
lichen Turnstunde statt; die Kinder werden zu vielseiti-
ger Bewegung mit psychomotorischen Gerdten und
beim Spiel im Freien angeregt.

Es ist uns wichtig, den Kindern Naturversténdnis und
Naturverbundenheit zu vermitteln. , \
Dazu verhilft den Kindern in besonderer Weise die Be- A
schaftigung mit unserem

Schrebergarten als ganzheitliches Bildungsmodell.
Siehe ,,Konzeption

Schrebergarten*

Mit unseren paddagogischen Angeboten wecken wir
die Neugier der Kinder, regen sie an zum Forschen
und Nachdenken. Wir moéchten, dass die Kinder da-
bei eigenstandig Losungen entwickeln und fUr neue Erfahrungen offen bleiben.




¥ Leistungsbeschreibung: Schulvorbereitung
Alle Férdereinheiten fUr die unterschiedlichen Altersstufen werden detailliert konzipiert.
Exemplarisch hier unser Konzept zur Schulvorbereitung.

¥ Forderziele
+ Kognition und Intelligenz
Sprache
Vernetzendes Denken
Handlungsplanung
Naturwissenschaftliche Grundbegriffe
Farben, Formen, Mengen
Musische Entfaltung
- Alltagsbewdltigung
» Emotion und soziale Kompetenzen
Teamfdhigkeit
Selbstbewusstsein
Differenzierte Ausdrucksmaoglichkeiten
Angemessene Bewdltigungsstrategien
Wertschatzender Umgang mit Menschen und Dingen
Mo’rorlk und Koérperbeherrschung
Korperbewusstheit
Differenzierte Sinneswahrnehmungen
Geordnete Verarbeitung der Sinnesreize
Bewegungsplanung (Grob- und Feinmotorik)
Motivation
Konzentration und Ausdauer
Frustrationstoleranz
Lernbereitschaft, Neugier
Das Lernen lernen

Um den Entwicklungsstand der Kinder im Hinblick auf die Oben genannten Forderziele
feststellen zu kdnnen, setzten wir folgende diagnostische Mittel ein:

# Diagnostische Mittel
+ Gezielte und regelmdaBige Beobachtungen der Kinder bei unterschiedlichen Ta-
tigkeiten
« Austausch darUber im Kollegenkreis ( ,,Fallgespréche*)
« Screening verfahren von Oktober bis Januar mit jedem Kind in Einzelarbeit
« Auswertung und Besprechung mit den Eltern

¥ Organisationsformen
« Eigenstandiges Spiel der Kinder wéhrend der ,Freispielzeiten”
« Stuhl- und Besprechungskreise der Kindergartengruppe oder beider Gruppen
« Kreative Einheiten
+ Einzelférderung
+ RegelmdBige altersbezogene Férdergruppen, auch gruppenubergreifend
« Kursangebote am Nachmittag



Folgende didaktische Arbeitsmaterialien unterstUtzen die Kinder im Bildungsprozess
und stehen ihnen zur freien VerfGgung:

¥ Arbeitsmittel
* Materialien zur Sprachférderung
» Tisch- und Brettspiele
« Bau- und Konstruktionsmaterialien in unterschiedlichen Anforderungsskalen
+ Kreativmaterial, diverse Farben, Papiere, Klebstoffe, Holz, Ton
+  Werkzeuge
*  Musikinstrumente, Trommeln
« Turngerdte, unterschiedliche Bdlle, psychomotorische Ubungsgeréte
+ BilderbUcher, Lexika, Fotob&nde, KunstbUcher, Kinderromane
* Naturmaterialien
» Vielfdltiges Material zu Sinnesbildung, hdufig auch selbst gemacht
» Technische Hilfsmittel
*  Montessorimaterial
» Utensilien zu Rollenspielen
* ...und Vieles mehr.

Die Erzieher: innen achten auf das jeweilige Materialangebot. Sie treffen eine Voraus-
wahl, um die Kinder vor ReizUberflutung zu schutzen. Damit das Interesse der Kinder
erhalten bleibt, werden die Spiel- und Lernmittel regelmdaBig ausgetauscht und er-
gdnzt.

Der Ubergang vom Kindergarten zur Grundschule wird von uns so harmonisch wie
moglich gestaltet. Die Kinder schlieBen inre Kindergartenzeit mit bestimmten ,,Ritualen*
ab (z.B. Ubernachtungsfest, oder Ahnliches) und werden bereits im Sommer Schritt for
Schritt mit ihnrer neuen Umgebung vertraut gemacht.

¥ Ubertritts Begleitung fir Kinder und Eltern:

+  Mehrfache Besuche der Kindergartenkinder in einer 1. oder 2. Klasse

+ Besichtigung des Schulhauses

« Kontaktpflege zur Grundschule in RUckersdorf

+ Round-table-Gespréche mit dem Lehrerkollegium

« Gegenseitige Hospitationen von Pddagoginnen der Schule und des
Kindergartens. Lehrkrafte erleben die Kinder in inrer gewohnten
Kindergartenumgebung und knupfen erste Kontakte

+ Elfernabende

+ Elterngesprdche und Beratungen

« Einblick in die laufende p&dagogische Arbeit durch Elternbriefe, Aushénge,
Fachliteratur und Ausstellung von Fordermaterialien

« Gemeinsame Akfivitdten von Schulkindern der ,Schulfreunde-Gruppe* und
Vorschulkindern

Die Schulvorbereitung im Integrativen Kindergarten RUckersdorf wurde grundsatzlich

nach unseren Leitvorstellungen konzipiert.

NatUrlich fUhren auch hier die Kinder in erster Linie Regie. Dies bedeutet fUr die Padao-

gogen, dass die Ausgestaltung des pddagogischen Konzepfts jedes Jahr von neuem
10



den BedUrfnissen der Kinder und den gegebenen Umstédnden angeglichen werden
muss.

Um dieses Konzept lebendig zu halten und den Grundsdtzen zu entsprechen, stellen
sich die pddagogischen Mitarbeiter:iinnen des Integrativen Kindergartens Ruckersdorf
folgenden Anforderungen und Grundhaltungen:

¥ Anforderung an die Mitarbeiterinnen
+ Stetige Aktualisierung des eigenen Wissens durch Weiterbildung
* Arbeit an der eigenen Persoénlichkeit, Psychohygiene
+ Bewusstsein Uber eigene Werte
+ Erkennen von Ubertragungen und GegenUbertragungen
+  Empathischer Zugang zu Kindern und ihren Familien
+ EinfOhlungsvermdgen und Geduld
+ Konstruktiver Austausch mit Kolleg:innen
+ Vorbildfunktion fur Kinder

‘Y 3 3
»;‘Slll

X 2 2 J—— &

11



# Stellung des Kindes
., Hilf mir, es selbst zu tun!* 3

Im Mittelpunkt aller pddagogischen Uberlegungen steht die Persénlichkeit des Kindes.
Das Kind ist mit Kompetenzen ausgestattet, die es im Kindergarten vertiefen und er-
weitern kann.

Deshalb berUcksichtigen die Bildungseinheiten die individuellen BedUrfnisse und Fahig-
keiten der Kinder, vor dem Hintergrund der Prozesse in der Gruppe.

Jedes Kind erlebt sich als eigenstandiges Individuum, als Mitglied in einer altersge-
mischten oder altershomogenen Teilgruppe und als Mitglied in der Gesamtgruppe.
Auf diesen drei unterschiedlichen Ebenen lernen wir das Kind kennen und kénnen mit
ihm pddagogisch arbeiten.

Wdahrend der Freispielzeit bestimmt das Kind seine Spielpartner: innen, seine Tatigkeit
und die Dauer des Spiels selbst. In didaktischen Angeboten und bei Projektarbeit ar-
beitet es mit anderen Kindern in Kleingruppen zusammen, in Einzelférderung wird es
von einem Erwachsenen unterstutzt.

Durch gruppenubergreifendes Arbeiten vergréoBert sich unsere Angebotsauswahl.
Vormittags finden zudem gruppenubergreifende, altersspezifische Férdereinheiten in
zentralen Bildungsbereichen wie Sprache, Mathematik / Naturwissenschaften, Bewe-
gung und Kunst statt.

¥ Rolle der paddagogischen Fachkrafte
»Man stelle sich einen Lehrer vor, der dem Kind Papier und Buntstifte gibt und einfach
sagt:
,GenieBe es, dein Bild auf deine Weise zu schaffen.
Lass mich dein Begleiter sein, nicht deine Hand.'* 4

Als aufmerksame Beobachter:iinnen und einfGhlsame Begleiter:iinnen ist es unsere Auf-
gabe, das pddagogische Vorgehen zu planen, zu prifen und zu dokumentieren. Da-
bei unterstUtzen uns die Beobachtungsbdgen Perik, Seldak und Sismik. Nach deren Be-
arbeitung und Auswertung im Kollegium werden die Ergebnisse in das weitere pddao-
gogische Vorgehen eingearbeitet und sie dienen als Basis fur Elternberatungen. Fir
jedes einzelne Kind und fur die Gruppe mussen auf Grund von genauen Beobachtun-
gen konkrete Erziehungsziele abgestimmt und formuliert werden.

Die p&ddagogischen Fachkrafte begleiten die Kinder bei den Lernvorgédngen und re-
gen immer wieder neue Bildungsprozesse an.

Durch gerzielte UnterstUtzung und LernanstdBe setzen die Erwachsenen entwicklungs-
fordernde Impulse, die sich am Entwicklungsstand der Kinder orientieren. Forscher-
drang und Wissbegierde werden auf diese Weise immer wieder neu geweckt.

Die Erzieher:innen sind sich ihrer Vorbildfunktion gegentber den Kindern bewusst und
geben mit ihrem Verhalten und Handeln Sicherheit und Orientierung.

3 Maria Montessori
4 J.C. Mills, R.J. Crowley, Therapeutische Metaphern fir Kinder und das Kind in uns
12



FUr eine lebendige, kreative Kindergartenpddagogik, sind die Erweiterung des Fach-
wissens und die Teilnahme an Fortbildungen unerl&sslich.

Als Bindeglied zwischen Kindern und Elternhaus sind die pddagogischen Fachkréfte
wichtige Kontaktpersonen fUr die Angehdrigen eines Kindes.

Sie unterstUtzen die Kinder und ihre Familien bei der optimalen Gestaltung von Uber-
gdngen:

Z.B. Ubertritt von der Kinderkrippe in den Kindergarten, Eingewdhnungszeit im Kinder-
garten, Ubertritt in die Grundschule.

¥ Qualitatssicherung
Als Methoden der Qualitétssicherung setzen wir ein:
+ DurchfUhrung von Entwicklungsscreenings, Perik, Seldak, Sismik
+ Fallbesprechungen
*  RegelmdaBige Teamsitzungen
+ Supervision
* Elternumfragen
+ Fotodokumentationen
+ Partizipation und Beschwerdemanagement
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7. Was bieten wir darUber hinaus

¥ Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern
Der Integrative Kindergarten RUckersdorf ist eine Begegnungsstatte fOr Familien. Fami-
lie ist ein weiter Begriff. Neben der klassischen Kernfamilie, den Eltern und Geschwis-
tern, z&hlen auch GroBeltern, der Freundeskreis, Personen aus dem alltdglichen Um-
gang (Erzieher: innen, Lehrer: innen, Babysitter: innen, etc.) zum sozialen Umfeld der
Kinder.
Elternarbeit verstehen wir als regelmdaBigen vertrauensvollen Erfahrungs- und Informa-
tionsaustausch.
In unseren Beratungsgesprdchen arbeiten wir ressourcenorientiert und systemisch ge-
pragt.
Elternabende veranstalten wir mit dem Ziel, unsere Kindergartenarbeit tfransparent zu
machen, Einblicke in unsere pddagogische Arbeit zu ermdglichen und Hintergrund-
wissen zu vermitteln.
Informationen Uber aktuelle Ereignisse und Vorhaben erhalten die Eltern im monatli-
chen Elternbrief und durch Aushédnge an unserem White-Board.

Wir mdéchten interessierte Eltern durch praktische Mithilfe und eigene Akfivitdten in den
Kindergartenalltag einbeziehen. Damit eine Erziehungs- und

Bildungspartnerschaft mit Eltern gelingen kann, sind gegenseitiges Vertrauen und gute
Zusammenarbeit natirlich Voraussetzung.

¥ Bildungs-, Férder- und Kulturangebot fur Kinder
Im Rahmen unseres Kulturprogramms finden Uber mehrere Wochen taglich vielfaltige,
pddagogisch gestaltete Angebote statt. Die Kinder nehmen in festen Kleingruppen an
wochentlichen Terminen teil, die nach einigen Wochen neu zusammengestellt wer-
den, sodass alle Projekte genutzt werden kénnen. Die Gruppenbildung erfolgt gemein-
sam mit den Kindern, sodass inre Winsche berucksichtigt werden. Das pddagogische
Personal passt die Angebote laufend an die Interessen und BedUrfnisse der Kinder an.
Die Kinder werden aktiv in die Programmgestaltung einbezogen, indem sie in Ge-
sprachsrunden aktuelle Interessen und Fragen einbringen kdnnen. So orientiert sich das
Kulturprogramm an ihren BedUrfnissen und férdert kindliches Lernen, das an Erfahrun-
gen, Fahigkeiten und Entwicklungsstand anknUpft. Grundlage der Angebote sind ne-
ben unserem Jahresmotto die Basiskompetenzen und Bildungsbereiche des Bayeri-
schen Bildungs- und Erziehungsplans.
Das Programm ermoglicht den Kindern, ihre Umwelt, sich selbst und andere durch kre-
ative Ansé@tze kennenzulernen und zu erforschen. Sie entdecken ihre Starken, erweitern
ihr Selbstkonzept und stérken ihr Selbstbewusstsein. Gleichzeitig kénnen sie spielerisch
eigene Grenzen, Angste und Schwéchen erfahren und reflektieren.
Die Projekte finden in Kleingruppen von 5-8 Kindern statt, sodass individuelle Férderung
maoglich ist. Die wdchentliche Struktur erlaubt es P&ddagog:innen und Kindern, Fort-
schritte wahrzunehmen und zu wurdigen, was den Selbstwert stérkt. Die Vielfalt der
Angebote spiegelt die unterschiedlichen Féhigkeiten und Interessen des Teams wider,
z.B. in Bereichen wie Natur, Musik oder Tanz, und wird in der liebevollen und fantasie-
vollen Gestaltung der Projekte deutlich.
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¥ Feste
Gemeinsame Feste stellen Hohepunkte im Jahreslauf dar, die von Kindern, Eltern und
Erzieher: innen gleichermalBen gestaltet werden.
Die Kinder werden in die Gestaltung und Planung von Festen einbezogen, auch hier
sollen ihre Vorstellungen und WUnsche zum Tragen kommen.
Ein Kindergartenfest ist eine erlebnisreiche, kindgerechte Veranstaltung fOr die ge-
samte Familie.

Wir verstehen unsere Einrichtung als lebendigen Organismus, der stGndige Weiterent-
wicklung erfdhrt.

8. Leistungsbeschreibung: Inklusion

# Inklusion
Uber die Maglichkeiten eines herkdmmlichen Kindergartens hinaus kénnen wir behin-
derte Kinder, das soziale Umfeld der Kinder und &rtliche Strukturen in unsere Einrichtung
einbeziehen.

Wir verwirklichen wohnortnahe Integration von behinderten und von Behinderung be-
drohten Kindern und ermoglichen ihnen Teilhabe in allen Lebensbereichen. Kinder mit
Behinderung genieBen gleichberechtigt mit anderen Kindern alle Menschenrechte
und Grundfreiheiten.

Bei allen MaBnahmen, die Kinder mit Behinderung betreffen, ist das Wohl des Kindes
ein Gesichtspunkt, der vorrangig berucksichtigt wird. Eine bestimmte Behinderungsart
wird nicht ausgeschlossen. Um eine umfassende Férderung zu ermdglichen, achten
wir auf eine ausgewogene Gruppenstruktur.
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Soziale Kontakte der Kinder und ihrer Familien sollen geférdert werden und erhalten
bleiben. Durch gemeinsame Betreuung von behinderten und nicht behinderten Kin-
dern unterstUtzen wir gegenseitige Toleranz und Akzeptanz.

Wir férdern eine respektvolle Einstellung gegenuber den Rechten von Menschen mit
Behinderung auf allen Ebenen des Bildungssystems von frher Kindheit an. Erkenntnisse
aus der Heilpddagogik und therapeutische Elemente bereichern das gesamte Kinder-
gartengeschehen.

¥ Verminderte GruppengréBe
Pro Gruppe konzentriert sich unsere Arbeit auf die Gberschaubare Anzahl von max.
20 Kindern. 3 bis 6 Platze in der Einrichtung sind fUr Kinder mit heilpddagogischem For-
derbedarf reserviert. Der Anspruch der Kinder auf einen heilpddagogischen Platz muss
Uber den Bezirk Mittelfranken anerkannt sein.

¥ Fachdienst
FUr die spezifische Forderung der Integrativkinder steht ein interner Fachdienst zur Ver-
fogung.
Neben der taglichen pddagogischen Férderung erhdlt jedes Integrativkind zusatzlich
gezielte Férdereinheiten pro Woche.
Gemeinsam mit den zust@ndigen Mitarbeiter:innen, in enger Zusammenarbeit mit den
Eltern und dem Fachdienst, erfolgt Diagnostik und Forderplanung. Im Bedarfsfall arbei-
ten wir mit externen Therapeut:innen zusammen.

ALLE KINDER SIND GLEICH UND SIND SUPER.
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9. Leistungsbeschreibung: Schulkindbetreuung

¥ Zielgruppe Schulkinder — ,,Die Schulfreunde*
Eine Gruppe von 15 Kindern der benachbarten Grundschule wird nach Unter-
richtsende und wdhrend der Schulferien bei uns in unserer Schulhortgruppe im Mehr-
zweckraum und Gruppenraum der Hortkinder betreut. Kinder, die bereits unseren Kin-
dergarten besucht haben, werden vorrangig berucksichtigt.
Voraussetzung ist eine Mindestbuchungs- und Nutzungszeit von 15 Wochenstunden.

¥ Zielsetzung
Offnung der Altersgruppen gemé&B BayKiBiG.
Erweiterung der Lernfelder durch Vernetzung der Altersgruppen.
Erhalt der Kontakte und Freundschaften der Kinder.
Individuelle Begleitung und Férderung der Kinder gemaB unserer pddagogischen Kon-
zeption:
Sinnvolle Freizeitgestaltung mit den Schwerpunkten Bildung, Ausdrucksfahigkeit, Krea-
tivitdt, Phantasie, Bewegung, soziale Fertigkeiten und Selbstandigkeit.
Erleichterung der Eingewdhnungszeit in der Grundschule, flieBender Ubergang vom
Kindergarten in die Schule.
UnterstUtzung von berufstatigen Eltern.

# Organisation
Die Kinder kénnen die Offnungszeit des Kindergartens nutzen. Wir Ubernehmen die Kin-
der von der Schule nach dem Unterrichtsende. Auch in den Ferien kann, gemas der
Buchungszeit, die Einrichtung besucht werden.

Zwei pddagogische Krafte sind Hauptansprechpartner:innen der Kinder. Nach der Mit-
tagszeit ab 11:15 Uhr stehen sie den Schulkindern in einem eigenen Gruppenraum zur
VerfGgung. Nach dem gemeinsamen Mittagessen findet zwischen 14:00 und 15:00 Uhr
eine begleitete Hausaufgabenzeit statt.

FUr die Richtigkeit der Hausaufgaben Gbernehmen wir keine Verantwortung.

Am Freitag machen die Schulkinder keine Hausaufgaben bei uns, sondern ,,genieen*
pddagogisch gestaltete Freizeitangebote.

Auf Wunsch kann warmes Mittagessen in der Einrichtung bestellt werden. Die Kinder
kbnnen auch Brotzeit mitbringen.

¥ Zusammenarbeit mit der Grundschule
Gerade im ersten Schuljahr ist es fUr Lehrkr&fte und Erzieher:innen wichtig, ihre Eindri-
cke Uber das Kind und seine Lernfortschritte auszutauschen.
Wir sind offen und engagieren uns fur den Dialog mit der Schule, wenn es der Entwick-
lung und dem Wohlergehen des Kindes dient.
Diese Zusammenarbeit setzt das Einverst&ndnis der Eltern voraus.
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10. Leistungsbeschreibung: Schrebergarten

¥ Gartenland in Kinderhand

Vorstellung des Schrebergartens
Im Frohling 2012 konnten wir in der RUckersdorfer Kleingartenanlage einen Schreber-
garten anmieten.
Eingebunden in die pddagogischen und zeitlichen Abldufe der Einrichtung entsteht
mit dem Geldnde ein neues ganzheitliches Lernfeld.

Die Kinder daller Altersgruppen kdnnen mitgdrtnern und im Schrebergarten aktiv sein.
Auch unsere integrativ betreuten Kinder sind mit einbezogen. FUr die Schulkinder ergibt
sich nach der Schule und wdhrend der Ferien eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung.

Betreut werden Kinder und Garten von pddagogischen Fachkraften, die schon jahre-
lange Gartenerfahrungen und grundliche Pflanzenkenntnisse mitbringen.

In unterschiedlichen Arbeitsgruppen lernen die Kinder, wie durch soziales Zusammen-
wirken ihr jeweiliges Vorhaben gelingt. Sie entwickeln dafir gemeinsame Vorgehens-
weisen, erarbeiten Regeln und Uben kooperatives Verhalten. Die Kinder Gbernehmen
im Rahmen ihrer Moglichkeiten Verantwortung fUr ihre Vorhaben.

Sie erleben, dass Ausdauer notig ist und sie mUssen Geduld aufbringen, um ihre Erfolge
ZU ,ernfen®.

¥ Lernen im Gartenparadies

Der Garten als Bildungsmodell
Mit der Arbeit in unserem Schrebergarten entsteht eine zusatzliche
Lerngemeinschaft. Der Garten fungiert als Bildungsmodell: vom Leben lernen, etwas
»Echtes* tun.
Die Kinder erleben Naturkundeunterricht live!
Sie erwerben elementares Wissen Uber natUrliche Prozesse.
Durch ihr eigenes Tun und sinnvolles Handeln erlangen sie Kenntnisse Uber Naturwis-
senschaft, Physik, Biologie und sie entwickeln wichtige Basiskompetenzen.
Die jungen Gdartner:innen erleben mit allen Sinnen, beobachten, planen und gestal-
ten. Dieses ganzheitlich erworbene Wissen steht den Kindern langfristig zur Verfo-
gung. Schon Frébel schrieb: ,,Durch Greifen begreifen”. Die Kinder entwickeln mit
pddagogischer Hilfe Planungsstrategien, sie Uberlegen sich Anbaupldne und konzi-
pieren Arbeitsabldufe.
lhre Beobachtungen dokumentieren sie durch Zeichnungen, sie messen und verglei-
chen Wachstumsprozesse und fotografieren inre gartnerischen Ergebnisse.
Im Sinne von Piaget entsteht ,,ein fruchtbares Lernumfeld, das alle Sinne anspricht und
grundlegend fUr die vollstdndige kognitive und emotionale
Entwicklung des Kindes ist."
Ein Garten ist also das beste vorstellbare Bildungsmodell!

¥ Der Natur auf der Spur

Naturbeobachtung, Naturverstdndnis und Umweltschutz
Die Kinder erleben inren Garten als einen vielfdltigen, vernetzten Lebensraum und sie
entwickeln Verst&ndnis fur natrliche Zusammenhdénge.
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Es wird geforscht, ausprobiert, beobachtet und die Kinder erwerben Wissen Uber bio-
logische Vorgdnge. Sie lernen aktiv eine Menge Uber heimische Nutz- und Wildpflan-
zen, Tiere und den Anbau von gesunden Nahrungsmitteln. Durch die Naturbegegnung
verstehen die Kinder, wie sie in ihrem Garten die Natur und Umwelt schitzen und nach-
haltig positiv beeinflussen kdnnen.

¥ Selbst geerntet und ab in die Kiche

Bewusste Erndhrung
Kinder leben heute oftmals in einer kUnstlichen Welt, in der sie nicht mehr nachvollzie-
hen kdnnen, woher Lebensmittel stammen.
Durch den eigenen Anbau von Gemuse, Krdutern und Obst kdnnen die Kinder wie-
der erleben, wie Pflanzen heranwachsen und fruchten. Da sie als Gartner in An-
bau, Pflege, Ernte und Verwertung einbezogen werden, erkennen sie den Wert der
natUrlichen Nahrungsmittel und bekommen wieder einen konkreten Bezug dazu.
Schmecken, Riechen und FUhlen vermittelt den Kindern ein urspringliches und
ganzheitliches Wissen Uber ihr Essen. Kinder kochen sehr gerne und lieben es, die
eigene Ernte in leckere Speisen zu verwandeln und gemeinsam zu genieBen.

¥ Jetzt wird es im Garten kreativ

Fantasievolle Aktionen
Wir regen die Kinder an, eigene schdpferische Ideen fur inren Schreber- Garten zu ent-
wickeln.
Verschiedene kreative Angebote sind fiUr alle Altersgruppen eng verknUpft mit den
gdrtnerischen Aktivitaten.
So wird das Geldnde zu einem unverwechselbaren Lebensraum fur wissbegierige, er-
findungsreiche und schopferische Kinder.

11.Aktiver Kinderschutz

Unsere Vorgehensweisen beruhen auf den Empfehlungen der Bundesarbeitsgemein-
schaft Landesjugenddmter ,,Sicherung der Rechte von Kindern als Qualitdtsmerkmal
von Kindertagesstatten* April 2013.

Zudem wurde Anfang 2023 ein eigenes Kinderschutzkon-
zept fUr die Einrichtung verfasst. Dieses stUtzt sich auf aktu-
elle Erkenntnisse und rechtliche Vorgaben u.a. die gesetz-
lichen Verankerungen im SGB VIlI, die UN-Kinderrechtskon-
vention und das bayerische Kinderbildungs- und betreu-
ungsgesetz. Zudem werden Erkenntnisse aus der akfuellen
Fachliteratur herangezogen wie bspw. ,Kinderschutz in
der Kita" von Jérg Maywald erschienen 2013 im Herder
Verlag oder dem bayerischen Erziehungsratgeber.

¥ Umsetzung des Kinderschutzgesetzes
Im Integrativen Kindergarten Ruckersdorf setzen sich Trdger und
Mitarbeiterinnen fUr aktfiven Kinderschutz, Schutz vor Gewalt, Prévention von Kindes-
wohlgefé@hrdung und die Wahrung der Kinderrechte ein.
Unsere Padagogik steht fur einen partnerschaftlichen und wertschatzenden Umgang

mit den Kindern.
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In der Konzeption wurde als ein zentrales Leitziel die Erziehung der Kinder zu mUndigen
Menschen festgelegt. Dies sichert den Kindern Mitspracherechte fUr ihre Belange.

Als Regulativ und Reflexionsmdglichkeit zur Verhinderung von

Kindeswohlgefdhrdung dienen fUr die pddagogischen Mitarbeiterinnen regelmdaBige
Fallbesprechungen, Mitarbeitergesprédche, Teamsitzungen und deren Dokumento-
tion.

Ein erweitertes polizeiliches FUhrungszeugnis ist fUr jede:n Mitarbeiter: in bei dem Ein-
richtungstrager hinterlegt.

¥ Geeignete Verfahren der Beteiligung Partizioation von Eltern
Eltern und Erzieher: innen des Integrativen Kindergartens RUckersdorf gehen eine Erzie-
hungspartnerschaft ein. Basis dafUr ist ein tragfahiges Vertrauensverhdltnis und regel-
maBiger wertschdtzender Dialog. Mindestens einmal pro Kindergartenjahr, meist hdu-
figer, findet ein pddagogisches Gesprdch zum Entwicklungsstand des Kindes statt.
Durch schriftiche und mUndliche Befragungen kdnnen Eltern ihnre Winsche, Kritik und
Anregungen mitteilen.
Wir unterstUtzen Eltern bei der Bildung von Netzwerken und helfen ihnen bei der Ver-
mittlung von weiteren Anlaufstellen und Beratungsstellen.
Einblick in das Kindergartengeschehen erhalten die Familien durch
Newsletter, Aushdnge an der Infosdule und Fotodokumentationen.
Zusatzlich entsteht Transparenz durch die Einladung zu Hospitationstagen fur
Eltern.
Sie werden in die Gestaltung des Kulturprogramms ihrer Kinder einbezogen und koén-
nen bei geeigneter Qualifikation selbst Kursleitungen Ubernehmen.
Eltern sind an der Organisation und DurchfUhrung von Aktivitaten, z.B. Ausfligen und
Themen-Projekten, beteiligt.

¥ Partizipation von Kindern
Mitbestimmung und Mitsprache der Kinder sind die Grundlage fur ihnre Beteiligung.
Der Integrative Kindergarten RUckersdorf bietet fUr die Kinder einen sicheren Lebens-
raum, in dem sie ihr eigenes Leben selbstwirksam gestalten kdnnen. An den Aufgaben
des Alltags beteiligen sich die Kinder nach inren Méglichkeiten und formen sowohl inre
Umgebung als auch zeitliche Abldufe nach ihren BeduUrfnissen. Die Kinder haben ein
Mitspracherecht bei der Auswahl des Spielmaterials, der Raumgestaltung und bei Pro-
jektthemen. Wahrend der freien Spielzeit bestimmen die Kinder ihren Aufenthaltsort
und die Spielpartner: innen selbst.
Sie bringen Vorschldge ein fur das Kursangebot des Kulturprogramms und werden
in die Planung des Rahmenprogramms von Festen einbezogen. FUr die Partizipation
der Kinder entwickeln wir verl@ssliche Strukturen zu altersgemdBen Beteiligungsfor-
men und Kommunikationsméglichkeiten.
Gesprdchsrunden am Morgen und zum Abschluss des Vormittags,
Gruppengesprdache und Kinderkonferenzen erméglichen den Austausch und unter-
stUtzen bei RegelabklGrungen.
Am Freitagmittag wird den Kindern neben den bereits erwdhnten Ge-
spréchsmaéglichkeiten gruppenintern eine Abschlussrunde zur Wochen-
auswertung angeboten.

¥ Beschwerdemanagement FUr Eltern
Wir pflegen permanenten Dialog im Alltag als gelebte Kultur.
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Als Erziehungspartner: innen tragen Eltern auch Mitverantwortung fur das

Geschehen im Kindergarten. Je nach ihren Moglichkeiten kdnnen sich Eltern aktiv be-
teiligen und im Sinne der gesetzlich und konzeptionell geregelten Moglichkeiten mit-
bestimmen. Wir sind offen fUr Anfragen, Anregungen und Verbesserungsvorschldge.
Durch die Uberschaubare GréBe unserer Einrichtung und den intensiven Kontakten zu
den Familien ergeben sich direkte und kurze Wege fur Austausch und Kommunikation.
Wdahrend der Bring- und Abholzeiten steht die Leiterin als Ansprechpartnerin zur Verfo-
gung. An drei Wochentagen ist auch der Trager der Einrichtung anwesend. Neben
Kurzgesprdchen kdnnen mit ihnen auch Termine zu Sprechstunden vereinbart werden.
DarUber hinaus stehen die gewdhlten Elternbeirdte als Vertrauensleute zur Verfugung.
Sie organisieren neben Elternabenden auch Treffen, wie z.B. Eltern Cafés als Ge-
sprachsrunden mit Fachkréften.

Die Gruppenleiter: innen vereinbaren mit den Eltern auf deren Wunsch hin Austausch-
gesprdche. Entwicklungsgesprdche mindestens einmal pro Kindergartenjahr sind obli-
gatorisch.

Eine anonyme jahrliche Umfrage ermdglicht den Eltern regeimdaBige RUckmeldungen
an die Einrichtung zu organisatorischen und pddagogisch-didaktischen Themen.

Auf Wunsch kann der Fragebogen auch im persénlichen Gesprdch mit der Kindergar-
tenleitung oder mit dem Tréger erdrtert werden.

Die Auswertung der Befragung wird veroffentlicht und mit den ElternbeirGten bespro-
chen. Nach der Ricksprache werden Konsequenzen aus dem Ergebnis abgeleitet
und nach gemeinsamen Losungen gesucht. Infomaterial Gber externe Beratungsstel-
len und Behdérden werden Eltern in Form von Adressen und BroschUren zur VerfGgung
gestellt.

# FUr Kinder
Das BKiSchG sichert den Kindern das verbriefte Recht, sich in eigenen
Angelegenheiten, beziglich des Kindergartens oder ihres privaten Umfelds, zu be-
schweren.
Die Anliegen der Kinder werden von uns ernstgenommen und wir ermogli-
chen den Kindern, inrem Entwicklungsstand angemessen, inre Winsche, An-
regungen und Beschwerden zu artikulieren. Die Kinder werden von uns als
ldeen- und BeschwerdefUhrer akfiv einbezogen.
Bei unseren jungen Kindergarten-Kindern fungieren offmals Eltern als gesetzliche Ver-
treter: innen.

Die Kinder kédnnen ihre Sorgen oder Beschwerden jederzeit mitteilen. Durch die grup-
penUbergreifende paddagogische Arbeit im Kindergartenalltag kennen die Kinder alle
Erzieher: innen. Sie kdnnen sich neben ihrer zustdndigen Haupt-Bezugsperson eine Ver-
trauensperson wdahlen, bei der sie sich aussprechen kénnen.

Wir legen Wert auf eine Kommunikationskultur, die es den Kindern ermoglicht, Positives
und Kritisches mitzuteilen, gehort zu werden und in ihren Anliegen gerecht behandelt
zu werden.

Partizipation und Beschwerdemanagement sind in einem kontinuierlichen Entwick-
lungsprozess in unser Qualitdtsmanagement eingebunden. Dies enthdlt Elemente der
Selbst- und Fremdevaluation.
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Konfuzianische Maxime

»Erklére mir, und ich vergesse.
Zeige mir, und ich erinnere mich.
Lass es mich tun, und ich verstehe.*
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